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Jak zacit s parlamentem, aby brzy neskoncil




Prvni sesit metodiky je urcen Skolam, které se zakovsky
parlament (déle jen ZP) teprve chystaji zaloZit, nebo $ko-
lam, kterym se ani po letech nedari zménit fungovani své
zakovské samospravy k lepsimu.

Metodika slouzi nejen koordindtorim ZP, ale i zéstupctim
vedeni skoly. Vedeni obvykle o zaloZeni ZP rozhoduje
a bez jeho podpory a vhledu nema prace s parlamentem
na ZS prakticky cenu.

»Prejeme vam hodné dspéchi
a radosti pfi zakladdni Vaseho
Zdkovskéeho parlamentu!“
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Metodicka prirucka pro koordinatory parlamentt poznamky v
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Skolu vhimame jako malou obec, kde je mozné uplatfiovat model demokracie v prak- 1
tické roving, a to predevsim cinnosti zakovského parlamentu (je mnohem efektivnéjsi :
a pro zaky prinosnéjsi demokracii zazivat, nez se o ni jen teoreticky ucit). |
Z prazkumd Ustavu pro informace ve vzdélavani (UIV, Rychla $etieni - druha vina, 2010) |
vyplyva, ze 60% zdkladnich skol pracuje s Zdkovskym parlamentem ci jakoukoliv jeho :
odnozi (S8kolni parlament, zakovska samosprava, zakovska rada...) a ze jim pro kvalitni |
praci s parlamenty chybi metodicka podpora. :
Diky tFileté spolupraci se 30 zakladnimi Skolami v ramci projektu POLITEIA jsme zjistili, |
Ze feditelé Z8§ vnimaji téma vychovy k obé&anstvi jako dtlezité, aviak casto si nevédi :
rady s tim, jak téma efektivné ve Skolni praxi realizovat. }
Skoly se na nas obraceji se Zddostmi o konzultace, o podporu skrze vzdélavaci kurzy |
pro koordinatory ZP i s prosbou o lektorovani celych u&itelskych sbord. Samy uvadaji, :
ze by ocenily vétsi metodickou pomoc. :
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Tézisté nasi zkuSenosti lezi v praci se zakladnimi Skolami (projekty POLITEIA, Model
respektujiciho zakovského parlamentu) a v intenzivni spolupraci pfi jiz ¢tyFletém ve-
deni parlamentt na FZS Taborska a ZS Kunratice v Praze.

V rdmci tfiletého projektu ,,Model respektujiciho zakovského parlamentu” jsme dlouho-
dobé skolili spolupracuijici uéitele v tom, jak pracovat se ZP, a pofadali jsme spole¢né
supervize, na kterych jsme resili jednotlivé problematické situace. Diky nasi ucasti na
zasedanich ZP jsme ugitelim mohli nabizet odborné mentoringy a na kazdé skole jsme
vedli vzdélavaci semindf k ZP pro cely uéitelsky sbor. (Projekt byl spolufinancovan
z Evropského socidlniho fondu a ze statniho rozpoctu Ceské republiky. Diky nému
jsme mohli své zkugenosti sdilet se 13 zakladnimi §kolami ze 13 krajd CR a Eerpat dalsi
inspiraci z praxe.)

Tézime také ze spoluprace se zahrani¢nimi organizacemi, kde je rozvoj obcanstvi
a zapojovani zak( do zivota skoly béznou praxi - intenzivné spolupracujeme s britskou
organizaci Involver (www.involver.org.uk), metodicky vychazime ze School Councils
UK (www.schoolcouncils.org) a nékteré aktivity &i hry pro ZP adaptujeme pro ceské
prostredi se souhlasem Pupil Voice Wales (www.pupilvoicewales.org.uk).

Jako prvni v CR se dlouhodobé a komplexné vénujeme tématu vychovy k ob&anstvi, se
specializaci na ¢innost zdkovskych parlamentd, a jsme pFitom v neustalém kontaktu
se Skolami, uciteli i Zaky. Veskeré metodické materidly vzdy testuji ucitelé z partner-
skych skol a my sami vSechny nize popsané aktivity pouzivame pfri vlastni praci se zaky
ve §kolach, kde plsobime.
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Jak s metodikou zachazet poznadmky v

Jak s metodikou zachazet

VSechny tFi seSity metodiky maji stejny princip fazeni, a tak i prace s nimi je
vZdy velmi podobnd. Samotnym kapitolam predchazeji dvodni texty a obsah
sesSitu. Poté nasleduje:

+ Metodika, kde jsou chronologicky fazené kapitoly plné rad, ndpadd a inspirace
(v nich kromé uvodniho odstavce, ktery vzdy kapitolu uvadi do Sirsiho kontextu, najde-
te pro snazsi orientaci klicova témata kapitoly, odkaz na pfiklad z praxe, rady autord
a upozornéni na Aktivity, hry a pomdacky &i na jinou publikaci).

* (Sebe)reflexe, ktera obsahuje shrnuti vsech kapitol v soupisu toho, na co byste neméli
zapomenout, a kontrolni listy, které vdm pripomenou, co z metodiky je opravdu to
dllezité (listy nabizi kontrolni otdzky, po jejichz zodpovézeni a splnéni si budete jisti,
Ze jste neopomnéli zddnou nezbytnou véc pro &innost ZP).

» Aktivity, hry a pomicky, kde najdete mnoho konkrétnich aktivit s ndvodem k jejich
provedeni (tyto prilohy jsou provdzané s jednotlivymi kapitolami Metodiky).

« Priklady z praxe, které se tematicky vztahuji k jednotlivym kapitoldam Metodiky. Jsou
psany primo uciteli a vychazeji z jejich konkrétnich zkusenosti.

Za textem kapitol naleznete nékolik okének s ndsledujicim vyznamem:

0 aneb co radi Skoly: Zde najdete odkaz na pfiklady, jak konkrétni Skola fesila Ci
pojala dané téma.

aneb co radi autorsky tym: Oznacuje text, ve kterém CEDU dava néjaky tip ¢i dopo-
rucuje néco osvédceného ze své dlouholeté praxe.

aneb co vychazi z pravé precteného: V tomto ramecku je shrnuti toho nejdulezi-
téjsiho z kapitoly a odkaz na pfislusny kontrolni list, ktery najdete v zavéru pfirucky.

»» Kontrolni list (s. x): otazka €.y, z: odkaz na otazky z kontrolniho listu koordinatora.

i
Y

»>Setkat se také mlZete s obrazkem konkrétnich stran Zakovského zapisniku, ktery vam napovida,
Ze téma se vaze pfimo na kapitolu zpracovanou i v materialu pro déti.
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Cesta k efektivné fungujicimu parlamentu ve vasi skole
Jak dobre koordinovat parlament?

Kdo a co ovlivnuje cinnost parlamentu?
Co vsechno miizeme s parlamentem délat?
Formulace cilii parlamentu na Skolni rok

Metodika




Metodika




Cesta k efektivné fungujicimu parlamentu na vasi skole poznadmky v

Cesta

... k efektivné fungujicimu
parlamentu ve vasi skole

Fungujici zakovsky parlament (ZP) v soucasnych ceskych $ko-
lach se mize stat efektivnim nastrojem v procesu demokratizace
vzdélévacich instituci. Clenové parlamentu maji radost z podi-
leni se na béhu skoly, zaziji uspech ze zviladnuté odpovednosti,
Jjsou rozvijeny jejich obcanské a osobnostni dovednosti, poznaji
zkusenostni uceni. Zakovsky parlament se utvari v celoskolnim
komplexnim procesu, béhem néhoz dochazi ke zméné klimatu
ve skole a k proménée vztahu mezi vedenim Skoly, zameéstnanci
a zaky smeéerem k partnerstvi, spolupraci, spolechému rozhodo-
vani a délbé moci.

Pozor na zaZité predstavy, Proc zaklddat Zakovsky parlament,

Co je tedy Zakovsky parlament

sborovnach tradi¢né koluji a které vam
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Realita na cCeskych zakladnich Skolach |
mohou praci znesnadniovat - budte na né :
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odrdzi fakt, ze zastupci vedeni ani ko-
ordinatofi parlamentl doposud neméli
dostate¢nou metodickou podporu pro
praci se zakovskymi parlamenty. Casto je
mozné se setkat s urcitou formou zakov-
ské samospravy, se kterou si vSak Skola
nevi rady, a tak jde pouze o formalni za-
lezitost. Ceska $kola zkratka zatim neni
na zitou demokracii pfipravena, coz se
tykd jak zakd, tak uciteld. Obé skupiny je
potreba praci s parlamentem ucit - neni
mozné preskocit nékolik nutnych stupin-
kd a rovnou prejit na partnerskou rovinu
mezi dospélymi a détmi.

Skola si obvykle na takové zmény zvyké
az jeden skolni rok, po kterém je teprve
od ¢eho se odrazit. Velmi pravdépodobné
se zpocatku setkadte s nemotivovanymi
zaky a skeptickymi kolegy ze sboru-ne-
zoufejte a prvni rok berte jako testovaci.
Tato kapitola vdm poslouzi jako Uvod do
problematiky ZP a pomUze vdm zformo-
vat vasi vizi, jak s ZP pracovat.

proto pripraveni. Vétsinou plynou ze Spat-
né zkusenosti, obavy z né¢eho ,nového”
a hlavné ze strachu pfed narlstem prace
pro pedagogy.

Mezi nejcastéjsi myty patfi:

»Parlament tu nechci, protoZze mi urcité pfri-
déld dalsi prdci.“

(Praci s nim ma koordinator a ne ostatni
ucitelé - jim naopak maze ZP préaci usnad-
nit, stadi ucit déti prebirat odpovédnost
za jejich ¢innost. Casto nejvice prace pfi-
délava cilené ,hazeni klackl pod nohy*
koordinatorovi...)

»Parlament je jen formalita, kterd nikdy nemiiZze
porddné fungovat. “

(PFi starém zplsobu prace ano; pokud
vSak budou vSichni dospéli ve skole skep-
ticti a nepartnersti, nemUizeme ocekavat,
Ze ve Skole vznikne demokratické klima.)
Pozor na zazité predstavy

Velmi ¢asto se mlzete setkat s nékolika
myty o zdkovském parlamentu, které ve

»Parlament si vymyslelo vedeni, aby na nds
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, mohli zaci donaset.
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Cesta k efektivné fungujicimu parlamentu na vasi skole

poznadmky v

(ZP naopak tvofi opozici vedeni. V parla-
mentu jde o to, aby zZaci mohli zasahovat
do fungovani skoly a vytvareli organizo-
vany a kultivovany ,hlas zadkda“. O dona-
Seni nemUze byt fe¢ -diky ZP se i osobni
konflikty mohou zacit resSit konstruktivng,
transparentné a dialogicky.)

-

»V parlamentu mohou byt pouze ti nejlepsi Zaci. “

(ZP je &asto prilezitosti pro zaky, ktefi
jinde nevynikaji nebo nedostavaji ddvéru
Ci prostor, aby se mohli uplatnit. Svého za-
stupce si tfida voli sama, takze spis dosta-
ne Sanci silnad osobnost nez ,jednickar®.)

»PFilis demokracie Skodi-za nds to tak nebylo
a taky to Slo.“

(V demokracii neplati zadné ,pfilis, ,malo”
nebo ,akorat“- nemizeme ji mylné zamé-
novat za svobodu; v participaéni demo-
kracii zna kazdy sva prava i povinnosti
a prebird svou ¢ast odpoveédnosti za spo-
le¢nou praci.)

»Nds Zakovsky parlament uz vSe vyresil, funguje
vyborné a nemdame jiz kam dal jit. “

(Pravé u takto vnimanych ZP ¢asto
objevujeme nejvétsi chyby nebo zjistu-
jeme, jak nedemokraticky, stereotypné
a bezcilné funguiji; vétsSinou takovy parla-
ment tdhne , schopny” koordinator a teh-
dy prestava byt parlament zakovskym...)

Vétsina mytd je zalozena na predsudcich
Ci dojmech a neni nijak podlozena argu-
menty. Nejvice problém( se zakovskym
parlamentem mivaji kolegové ze sboru
nebo nevhodné zvoleni koordinatofi. Zaky
dokadzeme k praci pro parlament nalakat
vzdycky. PFi pripravé sSkoly na zavedeni
efektivné fungujiciho ZP je tedy velmi
dllezité informovani a presvédceni uci-
telského sboru.

Proc zakladat zakovsky parlament

Formulace argumentd, pro¢ parlament ve
Skole mit a proc¢ jej podporovat, je pro ko-
ordinatora ¢i vedeni Skoly vhodnym cilem
na novy $kolni rok. Mlze to byt také téma
Skoleni ucitelského sboru. Ze ctyrleté
praxe nam vyplynulo nasledujicich deset

nejpodstatnéjsich argumentd pro zadkovky
parlament:

e UCi zaky znat jejich povinnosti i prava
a tato prava pouzivat.

* Je komunikac¢nim prostrednikem mezi
zaky, uciteli a vedenim skoly.

* Cilené rozviji ob¢anské kompetence
(jedine¢na prilezitost pro zkusenostni
uceni).

* Pomaha tridnim uciteldm pfi praci se
tridou.

* Uci zaky odpovédnosti za svou praci
a za své chovani.

* Podporuje partnerskou komunikaci
mezi zaky a uciteli zalozenou na vza-
jemné divére.

+ Napliuje pfinosy prafezového tématu
Vychova demokratického obcana.

*  Zvysuje pozitivni hodnoceni skoly oko-
lim (obec, rodice, zfizovatel, Ceska skol-
ni inspekce...).

* Sblizuje zaky prvniho a druhého stup-
né skoly.

* ZvysSuje informovanost ve Skole (jak
zakd, tak dospélych).

»PFi pfipravé Skoly na zavedeni
efektivné fungujiciho ZP je

velmi diileZité informovdni
a presvédceni ucitelského
sboru“

Co je tedy Zakovsky parlament

V zakovském parlamentu se schazeji Zaci,
ktefi byli zvoleni ve svych tfidach za za-
stupce tfidnich kolektivd, a pod vedenim
koordinatora se snazi zménit Skolu tak,
aby se v ni vsichni citili Iépe. Parlament
obvykle na Skolach vykonava predevsim
tyto aktivity:

* Realizuje vlastni projekty vedouci ke
zmeéné klimatu skoly.

* Komunikuje s vedenim Skoly a s uciteli.

*  PFinasi pripominky a nameéty ze tfid, in-
formuje tfidy o déni ve Skole (vyména
informaci mezi tfidou a parlamentem
skrze zvolené zastupce).

12
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Cesta k efektivné fungujicimu parlamentu na vasi skole

poznamky v

Interné pracuje na zlepseni dovednosti
¢lenl parlamentu, aby byli schopnymi
zastupci tfid a efektivné plnili svou roli
v ZP.

Interné prochazi nezbytnymi ,parla-
mentnimi aktivitami® jako jsou volby,
rozdéleni roli, formulace pravidel, pro-
pagace ¢innosti, reflexe...

OvlivAuje déni ve Skole i v obci.

Je tézké univerzadlné vymezit, ¢im vSim se
parlament mdze zabyvat a co uz by mohlo
presahovat jeho kompetence. Obvykle ZP
realizuje ty projekty, které si sam vymysli
a vedeni Skoly k nim nemd vyhrady.
Nejtenci hranice byva u feSeni citlivych
osobnich spord, u nadvrhl na zpdsob vyu-
ky ¢i zmény v bézném chodu skoly. Tyto
oblasti by se mély tykat pouze vyspélych
parlamentl a plati pro né zasada, Ze je
sice vhodné zapojovat zaky do reseni pro-
blémovych situaci ve Skole, avSsak neméli
bychom pfeddvat zakim odpovédnost
v oblastech, které presahuji jejich kom-
petence ¢i zasahuji do kompetenci ve-
deni. V idedInim pfipadé je ZP poradnim
orgdnem reditele, ktery si ke konkrétni
situaci vyzada vyjadreni parlamentu ¢i
véech 24k $koly. Nékdy mUze parlament
navrhovat zpUsoby feseni ¢i zprostredko-
vat setkani zainteresovanych skupin.

Hned zpocatku roku je vhodné zacit reali-
zovat prvni projekt, ktery neni pFili§ naroc¢-
ny, zato jeho vysledek kazdy zaznamena.
Cilem projektu je, aby ¢innost ZP zacala
byt na Skole vidét a zaroven aby clenové
ZP brzy zazili pocit Uspé&chu. Obvykle se
jedna o ,materidlni projekty”, kdy Zzaci
napfiklad sezenou a pridélaji touzebné
ocCekavana zrcadla na toalety ¢i vizualné
upravi néjaky prostor ve skole. Pozdéji je
mozné prikrocit k ndro¢néjsim projektim,
jako je organizovani rdznych akci pro
celou skolu (sportovnich, spolecenskych,
kulturnich...).

Pravomoci ZP vymezuje pruznost a zku-
Senost vedeni Skoly a soucasné dialogic-
nost a otevienost klimatu celé §koly. ZP
tak ¢asto muze spolurozhodovat o chodu
Skoly a o zménach, které jsou v mezich
norem. Dialog o jakychkoliv zalezitostech
Skoly nikomu neuskodi- Skola fungujici
skute¢né demokraticky by neméla zakdm
urcovat, na co se jesSté mohou ptat a na
co uz ne. Na takfka jakykoliv vhodné
zformulovany dotaz je vzdy mozné od-
povédét - informovanost je polovinou
uspéchu.

Metodika | Z&kovsky parlament |

www.cedu.cz
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Cesta k efektivné fungujicimu parlamentu na vasi skole poznamky v

0 Inspirujte se na s. 45 zkuenosti Z5 a MS v Dolnim Zandové, kde parlament
zacinal od nuly a dotahl to aZ pred zastupitelstvo obce.

Pro €innost ZP je nesmirné dileZité jej nejprve usadit ve Skolnim Zivoté a vybu-
dovat mu dostatecnou prestiz. V prvni fadé je tfeba parlamentu vytvorit podminky a naucit
Zaky zakladnim dovednostem, teprve pak jim miZete zacit predavat odpovédnost. Nékdy je
to moZné uZ v pribéhu prvniho roku fungovani ZP, jindy pozdéji. Uréité viak se svou praci se-
znamte své kolegy a vyjasnéte si, jaké pravomoci u vas na Skole parlament ma a ¢im se zabyva

— predejdete tim mnohym komplikacim.

argumentaéné se vyporadat s myty o ZP (v sob@ i pfi komunikaci s kolegy u¢iteli);
naformulovat si, pro¢ zakladate ZP (individualng, s vedenim i v ramci shoru);

uz od zacatku predavat odpovédnost Zakim a nedélat praci za né;

vymezit svému ZP hranice (co véechno bude ZP fesit) a vefejné to prezentovat.

» Kontrolni list (s. 26): otazka ¢.1,2,6
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O-'Kdyz jsem v parlamentu

.

»>Podivejte se do Zdpisniku na s.16, co miZe pro Zaka znamenat byt v parlamentu, a spolecné do-
plite dalsi body.
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Jak dobfe koordinovat parlament?

poznadmky v

Jak koordinovat

...Zakovsky parlament?

vvvvvv

Jednim z nejdalezitéjsich a nejnarocnéjsich momentd pro koor-
dindtora ZP je pfedavani odpovédnosti zékim. Vétsina uciteld
rozumi tomu, co to znamena, ale v praxi to neni schopna pro-
vozovat. Princip spociva v tom, ze nic, co zaci zvladnou sami,
nedelame za né. At uz se jedna o psani na tabuli Ci reseni situaci,
nebo dokonce pripravu zasedani a jeho samotné vedeni. Neni
vSak mozné zakim rovnou ,hodit na krk™ néjaky balik odpo-
védnosti - musite je naucit podilet se na spolecné préci. Casto
nastava problém v tom, ze ucitel mnoho véci radeji udéla sam,
jelikoz je to ,rychlejsi” a ,lepsi“-pak se ale vytraci rukopis deti

a Zaci se nic nenauci.

Role koordindtora parlamentu, Koordinator vs. ucitel, Pfreddvad-

ni odpovédnosti béhem zaseddni

Koordinatorem je minén dospély clovék,
ktery vede zakovsky parlament (nej¢as-
téji se jednd o uditele, ale mize jim byt
kdokoliv, véetné skolniho psychologa ¢i
externi osoby). V&echny &innosti ZP maji
spole¢né pravidlo: Koordinator nedéla
praci za zaky, ale partnersky je vede,
radi jim v problematickych situacich
a vhodnymi otazkami je privadi k vlast-
nim feSenim. Dodrzovani tohoto pravidla
ma adekvatni efekt také na zaky: vede je
k pfebirani odpovédnosti za svou praci
a za své chovani, uci je planovat si ukoly,
pracovat ve skupiné a rozvijet diskusni
a prezentac¢ni dovednosti.

Role koordinatora parlamentu
Koordinator se zpocatku snazi nastavit
svou skupinu tak, aby vibec byla schopna
efektivné a konstruktivné spolupracovat.
U¢&i zaky parlamentnim dovednostem
(které Zaci casto neovladaji-je treba jim
zasady neustale opakovat a jit jim prikla-
dem). Poté, co se koordinatorovi podari
vytvorit kompaktni tym, zlstdva vétsinou
uz jen rddcem a mentorem.

Soucasné je koordinator styénou osobou,
kterd &innost ZP planuje, stanovuije jeji cile,

vyhodnocuje ji, komunikuje s vedenim
Skoly. Monitoruje praci zadkd a dava jim
zpétnou vazbu, motivuje zaky do prace.
Pozor, unaveny a zlomeny koordinator
nemuze détem predat nadseni a energii,
které jsou pro zapojeni do ¢innosti ZP
nezbytné!

»Koordindtor nedéld praci za
Zdky, ale partnersky je vede,
radi jim v problematickych

situacich a vhodnymi otdzkami
je privadri k vlastnim reSenim. “

®
Co déld sprdvny koordindtor:

* Spolupracuje s vedenim skoly (spolec¢-
né plany a cile ZP pFfinosné pro zaky
i Skolu).

+ Vyjednd zakladni podminky pro ZP
i pro sebe.

* Spole¢né s vedenim osvétluje pred
u&itelskym sborem p¥inos ZP.

Metodika | Zakovsky parlament I. | www.cedu.cz

15



Jak dobre koordinovat parlament?

poznamky v

* Planuje konkrétni, kratkodobéjsi cile
pro &innost ZP.

* UCi zaky prebirat odpovédnost za ¢in-
nost ZP.

* Vede zaky v nezbytnych parlamentnich
procesech (volby, tvorba pravidel ZP,
rozdélovani roli, reflexe ¢innosti...).

° Trénuje zaky v zakladnich parlament-
nich dovednostech (prace ve skupinég,
aktivni naslouchani, konstruktivni dis-
kutovani, asertivni a slusné chovani
a vystupovani).

« UG&i se, jak lépe vést ZP (skoleni DVPP,
mentoring s odbornikem, skupinova
supervize).

Co nedéla spravny koordindtor:

+ Nedéla praci v ZP za zaky (co nejvice
toho pfi zasedanich nechava na nich).

« Nevla¢i cely ZP ve $kole sam (zafidi si
dlslednou podporu vedeni a jednoho
kolegy).

*  Neuprednostnuje pocet zrealizovanych
akci pred samotnym procesem, kterym
se zaci ucéi (sice to trva déle, ale necha-
va ukoly plnit zaky).

* Nedélad praci ve tfidach za tfidni ucitele
(jednoduse a jasné ostatni ucitele in-
formuje, Cemu je treba se v tridnickych
hodinach vénovat).

wldedlni situace nastdva v mo-
menté, kdy koordindtor ZP stoji

zcela v pozadi zaseddni
a schiizku si zahajuji, moderuji
i ukoncuji sami Zdci. “

Koordinator vs. ucitel

Casto se setkdvdme s tim, Ze pro ugitele
je obtizné na zasedanich parlamentu pre-
sedlat do role koordinatora. Jde samozrej-
meé o zvyk i o nastavené vztahy se zaky.
Na zasedanich koordinadtor nepredava
tvrdé znalosti ani priliS nevychovava, ale
v prvni radé uéi zadky mékkym doved-
nostem, diky kterym se rozviji charakter
a osobnost zaka. Nikdy neprobiha frontal-
ni vyuka - Zaci v parlamentu zazivaji, prak-
ticky zkouseji, u¢i se rznym zpUsobim

prace a spolupraci. Koordinator je timto
procesem provadi a udi je s jejich novymi
zkusSenostmi pracovat. Proto je dUlezité
veskeré procesy reflektovat, bez toho ne-
dojde k uceni ani ke zlepseni.
Koordinator je zodpovédny pouze za ty
vysledky parlamentu, jejichz dosazeni si
stanovil na zacatku roku s vedenim. Za
konkrétni ¢innosti a za zvladnuté ¢i ne-
zvladnuté ukoly nesou odpovédnost Zaci.
Koordinator tedy obvykle parlamentaky
nauci procesu (napriklad postupim pfi
volbé a realizaci jakéhokoliv projektu)
a nasledné jen moderuje situaci vhodnymi
otazkami, mentoruje jednotlivé zaky s vy-
raznou skupinovou roli ¢i funkci a part-
nersky se zaky reflektuje jejich pocinani.
Nebojte se proto ,,neldspéchu” pfi realizaci
aktivit ZP - pouze je s détmi reflektujte.
ZkuSeny koordinator si obvykle vystaci se
Sikovnymi otdzkami typu:

,Co vsechno se nam pri poradani diskuse
mezi reditelem a Zaky poved/o?”

,Co bychom naopak mohli zlepsSit?"

LA jak konkrétnée byste to udélali?”

,Kdo to zapiSe na papir, abychom to do
pFristé nezapomnéli?

Nic nedélejte za zaky - pouze je ucte pro-
cesUm, provazejte je jimi, davejte jim zpét-
nou vazbu a prenasejte na né co nejvice
odpovédnosti.

Predavani odpovédnosti

Pokud parlament praveé nerealizuje néjaky
projekt, probihaji obvykla zasedani. Jsou
procesy, jako napfiklad formulace pravi-
del nebo reflexe uplynulého obdobi, které
vyzaduji vyraznéjsi roli koordinatora. Ani
tehdy vsak nezapominejte na to, Zze zaci
mohou porizovat zapis, psat na tabuli, fo-
tografovat béhem zasedani a postarat se
o to, aby se fotky objevily na webu Skoly
¢i na nasténce. Idedlni situace nastava
v momenté, kdy koordinator ZP stoji zce-
la v pozadi zasedani a schlizku si zahajuji,
moderuji i ukoncuji sami Zaci.

»Co lze pouZit z Aktivit, her a pom{icek:
TFi sta tficet tri (s.42)

16
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Jak dobfe koordinovat parlament?

poznamky v

0 Prectéte si na s. 46, k jakému poznani ohledné vedeni parlamentu dosly koor-
dinatorka se spolupracujici ucitelkou ze ZS a MS Dolni Zandov.

Jestlize jste dospéli do stadia, kdy Zaci znaji a zvladaji zakladni procesy v €innosti
ZP a vy naopak zvladate nechat jim zasedani na starosti, je dlileZité pracovat se 7aky, ktefi ZP
vedou. Pracujte s ,,pfredsedou* pred zasedanim a konzultujte s nim a dalSimi zaky z ,,vedeni*
ZP jeho jednotlivé body. MiiZete také zakim radit v tom, jak zasedani zahajit & ukongit. Po
skonceni zasedani si opét s tim, kdo zasedani ved|, rozeberte, jaké to bylo — co se dafilo a co

je pristé potreba zlepSit.

pFipravit se na specifika role koordinatora ZP oproti roli ucitele;
zreflektovat si, zda plnite svou roli mimo zasedani ZP (prace ve sborovné);
Zaky nejprve na neseni odpovédnosti pripravit;

pracovat na tom, aby si postupné Zaci vedli zasedani sami.

» Kontrolni list (s. 26): otazka ¢. 7,9

Metodika | Zakovsky parlament I. | www.cedu.cz
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Kdo a co ovliviuje ¢innost parlamentu?

poznadmky v

Kdo a co

...ovliviiuje cinnost parlamentu?

Zakovsky parlament potfebuje pro kvalitni fungovani tfi véci:
motivovaného koordinatora (pokud cCtete tyto radky, urcite jim

Jste), podporujici vedeni skoly (bez néj nema smysl s parlamen-

vvvvvv

vSak neni treba se prilis zabyvat otazkou, zda je zrovna , spatny
rocnik”ci, zla doba“, pracovat se da se vsemi detmi bez rozdilu).
V této kapitole vam priblizime, jaky typ podpory je od vedeni

skoly nezbytné ziskat.

Zalozeni parlamentu, Faktory ovliviiujici ¢innost Zdakovského

parlamentu, Pracujte v tymu

Co nejdrive pred zacatkem nového skol-
niho roku je potreba zacit s vedenim
pldnovat zalozeni parlamentu. Opét
opakujeme, ze bez duisledné podpory
Feditele/ky koly nema smysl ZP ve &kole
vytvaret. Koordinator i feditel/ka by méli
byt zajedno v tom, pro¢ parlament za-
kladaji, c¢emu ma ve Skole slouzit a jak jej
budou podporovat. Proto je vhodné, aby
si i zastupci vedeni Skoly precetli vSechny
kapitoly této metodiky.

ZaloZeni parlamentu

Teoreticky lze Fici, ze existuji tfi zplsoby
zalozeni ZP: zdola (z potieby zak(), shora
(rozhodnutim vedeni skoly) a intuitivné
(parlament na skole funguje se svolenim
feditele/Iky, ale vznik inicioval predevsim
koordinator).

Potfeba 7zdk( zakladnich $kol sdruzovat
se v néjakém organizovaném seskupeni
a podilet se na béhu skoly neni pFilis velkad
(je pfizna¢na spis pro starsi zaky). Vedeni
spoleé¢né s koordindtorem samoziejmé
muze tuto ,chut“ zadkl vdemozné podpo-
rovat a zvysovat, ale nikdo z dospélych
by nemél chtit parlament zfidit direktivné.
Jde prece o zdkovskou samospravu, kte-
rou budete moci ¢asem brat jako partnera
v rozhodovani a fizeni. ZP zpravidla vzni-
ka na zakladé prani vedeni skoly, které
vybere vhodného koordinatora. Ten pak

podporuje zaky, aby svij hlas a sva prani
zacali hlasité artikulovat a slova prevadéli
v Ciny.

Faktory ovliviiujici cinnost ZP

Pri zakladani parlamentu je tfeba poditat
s tim, Zze na néj ma vliv nékolik skupin
osob a rlzné dalsi faktory. Jiz od zadatku
by mél koordinator védét, co a od koho
muze pfi praci s parlamentem ocekdvat
a vyzadovat. U vyc¢tl pod nasledujicimi
faktory (formalni podminky, vedeni Skoly,
koordinator parlamentu, ¢lenové parla-
mentu) postupujeme od téch zakladnich
a podstatnych aspektd az po ty méné
vyznamné.

Formdlni podminky
Jaké jsou nastaveny zdkladni, ,,formdlni“ pod-
minky pro lepsi fungovdni ZP?

« Cinnost parlamentu je zanesena do
rozvrhu v atraktivnim c¢ase.

* Je pfidélen vlastni prostor (idedlné

mistnost) pouze pro potfeby parla-

mentu.

ZP ma své misto pro propagaci (web

s pfistupem zak0, rozhlas, nasténka...).

« 7P je zanesen do SVP (Skolniho vzdé-

ldvaciho programu).

Je vytvoren systém voleb (kolik z&ka,

z jakych tfid, prbéh voleb...).

18
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Kdo a co ovliviuje ¢innost parlamentu?

poznadmky v

* Vznikne smlouva mezi Skolou a ¢leny
parlamentu a zaroven smlouva mezi
Skolou a koordinatorem, na jejimz
zakladé je mozné si stanovit pravidla
a podminky spoluprace.

« ZP ma k dispozici technické vybaveni
- pocitag, tiskarna, fotoaparat.

* Je nakoupeno také kancelarské vyba-
veni - flip, fixy, papiry, ntzky, lepidlo...

Vedeni Skoly
Jak vedeni $koly podporuje ZP?

*  Stanovenim a podporenim formalnich
podminek.

+ Prezentaci a obhajobou &innosti ZP
pred ucitelskym sborem a zaméstnanci
Skoly.

°  Snahou odménit koordinatora (financ-
né, v Uvazku, ¢asove, vzdélavani dle
vybéru).

+ Konzultacemi se zastupci ZP (v roli po-
radcl u nékterych rozhodnuti o zivoté
Skoly).

* Pravidelnymi schlzkami s koordinato-
rem (plan prace, zpeétna vazba).

« Otevrenosti k ndpadiim zakd (hledani
cest, jak uskutec¢nit jejich navrhy).

» Akcentaci vyukovych metod, které roz-
viji dovednosti potiebné v ZP.

«  Cilenym posilovanim prestize ZP (vyja-
dfovani podpory ZP, vefejnd pochvala).

Je efektivni pustit ZP édstecné

ze svych rukou a sdilet
odpovédnost ve vice lidech.. “

Koordinator parlamentu
Jak koordindtor podporuje ¢innost ZP?

¢ Cilenym predavanim odpovédnosti za-
kam. (Pozor, spravny koordinator neni
ten, ktery je supervykonny, ZP tahne
sam a vsSe déla za zaky!)

°  Spolupraci s tfidnimi uciteli.

e Zajisténim formalnich podminek pro
parlament.

« Motivovanim ¢lend ZP i ostatnich zak{
ke spoluliCasti na zivoté skoly.

* Vytvarenim ,zadbavné” slozky c¢innosti
ZP (vymysli skupinové aktivity, navrhu-
je program pro &leny parlamentu mimo
Skolu).

+  Stanovenim cilG pro ZP a pladnovanim
&innosti ZP na cely $kolni rok (ve spo-
lupraci s vedenim a koordindtorem
VDO na skole).

* Informovanim vedeni a ostatnich ucite-
I&i ve §kole o praci ZP.

* Vzdélavanim sebe sama (DVPP, meto-
dika, trendy v zahranici, sebereflexe,
sdileni zkuSenosti s jinymi Skolami,
supervize, mentoring...).

Clenové parlamentu
Jakym zpisobem clenové parlamentu prispivaji
k efektivnimu fungovdni ZP?

« Prenaseji informace z ZP do své tfidy
a naopak.

*  Odpovédné pini své ukoly obdrzené na
zasedani ZP.

+  Aktivné se podileji na projektech ZP.

+ Reprezentuji svou tfidu, kterou v ZP
zastupuiji.

*  PIni své povinnosti vyplyvajici z jejich
role / smlouvy se skolou.

* Vybizeji ostatni zaky Skoly k participaci
na aktivitach parlamentu.

* Prinaseji vlastni nameéty pro cinnost
parlamentu.

*  Prezentuji vysledky své ¢innosti ve sko-
le (i v obci).

Zasadni postavou pri zakladani i revitali-
zaci ZP je reditel/ka $koly. Koordindtorem
jste vy sami a je na vas, jak budete pra-
covat. Clenové parlamentu jsou skupinou,
kterd vdm bude poslana z voleb, a nemate
prilis Sanci ji zménit - pouze s ni pracovat
a béhem toho se seznamovat s jejim po-
tencidlem. Zato formalni podminky vzdy
schvaluje, zafizuje, nastavuje &i realizuje
vedeni $koly, které navic mUze svym
pristupem velmi pomoci. Vedeni je totiz
styénou osobou pFi prezentaci ZP pred
ucitelskym sborem a pri vyjednavani se
zastupci zakl o déni ve gkole.

Pracujte v tymu

Pokud koordinator na Skole pracuje s par-
lamentem sam, brzy své Usili vzda nebo
se mu jeho prace zprotivi. Optimalni je
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vytvorit pracovni tym tfi lidi, ve kterém
je kromé koordinatora feditel/ka $koly
a dalsi kolega ze sboru. Opakujeme, ze
bez informovaného, podporujiciho a ak-
tivniho zastupce vedeni skoly ani nema
smysl parlament na Skole mit. Kolegou ze
sboru muaze byt kdokoliv, kdo vam doda
opodstatnény pocit, Zze v tom nejste sami.
M0ze to vsak byt také peclivé vybrana
osoba - napfiklad tématu znaly/a ucitel/ka
obcanské vychovy, klima vnimajici skolni
psycholog...

V tymu je vhodné si rozdélit ukoly, kdo co
s ohledem na ZP déla. Je efektivni pustit
ZP &aste¢né ze svych rukou a sdilet od-
povédnost ve vice lidech. Doporucujeme
pravidelné pracovni schlizky a reflexi ty-
mové prace.

»Co lze pouZit z Aktivit, her a pomiicek:
Diamant (s.36)

Jak reflektoval naplnéni svych cilii koordinator ze ZS Raspenava? Jakou roli
hrala v zakladani parlamentu feditelka 28. Z5 Plzeii? Podivejte se na s.46 a 47.

Pohlidejte si, aby ZP nevznikl pfes nechut uéiteld ¢ samotného koordinatora
a nebyl vnucovan i zakim. Na druhou stranu se ale v pocatcich nebojte ,,direktivnich* krok:
kolegy s vedenim v zadech seznamte s faktem, Ze ve $kole bude ZP, a informuijte je o jeho
vyhodach a pfinosech. Optimalni je usporadat i objednat kratky vzdélavaci seminar pro ce-
lou sborovnu. Zakém to na zac¢atku roku sdélte také a nalakejte je na to, co viechno jim ZP
pfinese a umozni.
Cinnost ZP je vhodné zanést do zakladnich charakteristik 3koly. Vice o tom, jak konkrétné
Skoly realizuji formalni podminky, se dozvite na nasich seminafich, kde se potkate s dalSimi
koordinatory a kde je vétsi prostor na konkrétni dotazy.
Oporu pro zalozeni parlamentu lze najit i ve Skolském zakonu, zakon €.561/2004 Sb., fika
v §21, odst. 1, pism. d): ,, Zdci a studenti maji prdavo zaklddat v ramci $koly samosprdvné orgdny
Zdku a studentd, volit a byt do nich voleni, pracovat v nich a jejich prostrednictvim se obracet
na reditele Skoly s tim, Ze feditel Skoly je povinen se stanovisky a vyjadrenimi téchto orgdnii
zabyvat. “

2 w2

vytvofFit formalni podminky, které Zakim dodaji pocit, Ze jsou pro skolu dileziti;
zajistit si podporu dalsich kolegii a oporu v dokumentech Skoly;
vytvofFit pracovni tym a spolecné planovat ¢innost parlamentu.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
» Kontrolni list (s. 26): otazka ¢. 3, 4, 5 :
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O Co viechno

...miiZzeme s parlamentem délat?

Zakovsky parlament mize zasahovat do riiznych oblasti zivota
skoly. Na nékterych skoldch ZP pini predevsim funkci poradniho
organu - zaci se vyjadruji k problémum ¢i otazkam a vedeni jejich
hlas bere v potaz. Jinde je parlament predevsim kviali zakam;
provadi ankety, vytvari zabavné aktivity a pomaha tak zakim
citit se ve skole lépe. Na jinych skoldch zase ¢lenové ZP realizuji
projekty, které méni skolu k lepsimu. Zakovsky parlament méze
vykonavat vsechny tyto cinnosti-je ddlezité si na dané skole fici,
jaké funkce parlament plni u vas a s jakymi cill.

Parlamentni ,,povinnosti“, Interni prace parlamentu, Poradani

akci pro Zdky, Vlastni projekty

Neméli byste zapominat, Ze se Zaci praci
v ZP také uéi. Véechny ¢&innosti ZP jsou
pro zapojené zaky velkou skolou, protoze
rozviji jejich dovednosti. Je proto namiste,
aby se parlament zabyval v§im, na co ma
sily a na co je sSkola pripravena. Naznak
téchto aktivit jste jiz mohli vycist z Uvodu
metodiky.

Parlamentni ,,povinnosti“
Samozfejmosti by mélo byt pro kazdy
parlament to, co vyplyva z jeho nazvu
a kvulli ¢emu vlastné vznikl - zastupovat
vSechny zaky Skoly. Kazdy ¢len dale za-
stupuje svou tridu. Role parlamentu je
tedy nasleduijici:

e Zastupci trid prezentuji ,hlas” tfidy na
zasedanich a naopak na tridnickych
hodinach informuji svou tfidu o vSem,
o ¢em se diskutuje, co se pripravuje
a planuje v parlamentu.

+ Clenové parlamentu jsou delegovani
zastupci zactva, a tak s vedenim Skoly
komunikuji o tom, co by chtéli na Skole
zmeénit, a navrhuji, ¢im by k tomu sami
mohli prispét.

« Zaci se podileji na rozhodovani o zi-
voté Skoly do té miry, kam az sahaji
kompetence toho kterého parlamentu
a schopnosti jeho ¢lend.

K tomu je potrebné mit nastaveny za-
kladni mechanismy, které povazujeme
v soucasné dobé za samozfejmé na vSech
Skolach - kazdotydenni tfidnické hodiny,
obé&asné setkavani zastupct zaku s vede-
nim skoly.

DUlezité je nezapominat na prdbézné
mensi i velké &Etvrtletni reflexe prace v ZP.
Bez ¢eho se dale parlament neobejde, je
propagace vlastni ¢innosti. Plati poucka:
»KdyZz o sobé parlament neddva védét,
jako by vibec neexistoval.*

Interni prace parlamentu

Jelikoz je parlament skupinou zivych lidi,
je prirozené a spravné, Zze nékteré akce
v prabéhu roku se nebudou tykat celé
skoly, ale jen ¢lenG ZP. Kazdy parlament
si nutné projde diskusi o pravidlech par-
lamentu a rozdélenim funkci ve skupiné.
Diky témto i jinym spole¢nym aktivitdm
musite myslet na to, abyste u zak({ roz-
vijeli takové schopnosti, které budou ke
spravnému vykonu své funkce potrebovat.
To znamena:

* Vést zaky ke konstruktivni a kultivova-
né diskuzi (uplatni pfi zasedanich).

* Rozvijet s nimi schopnost poutavé
prezentovat (uplatni pfi komunikaci se
svou tridou).

Metodika | Z&kovsky parlament I. | www.cedu.cz
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Co véechno mUzeme s parlamentem délat?

poznadmky v

* UCit je moderovat setkdni (uplatni pfi
zasedanich, ale i pfi praci se tfidou).

* Opakovaneé je podnécovat k odpoved-
nému realizovani projektd (pInéni dkoltd
a roli zaru¢i Uspéch véech aktivit ZP).

Zapominat byste neméli ani na zazitkové
a zabavné aktivity, které podstatné ovliv-
Auji tymového ducha a pohodu ve skupiné.
Mnoho parlament( zacina zasedani malou
hrickou ¢i icebreakerem.

Poradani akci pro zaky

Parlament muze vyrazné zménit klima
ve Skole nejen komunikaci s vedenim
a zapojovanim se do rozhodovani, ale
i pofadanim vlastnich akci. Parlamentaci
se bud mohou podilet na organizovani
tradi¢nich akci skoly, nebo vymyslet akce
nové a vlastni. Typ akce je mozné vybrat
pomoci ankety, kterou ZP usporada, nebo
na zakladé sbéru informaci ve tridach
a jejich nasledném prodiskutovani na
zasedani. Parlament mUze usporadat jak
akce populdrni (diskotéka, prespavani ve
Skole, oslava Valentyna, sportovni turna-
je..), tak i ty méné bézné (tanecni kurzy,
den s uciteli, zpivani na schodech...), Ci
dokonce akce zamérené na podporu dob-
rych vztah( mezi rGznymi skupinami ve

Skole (turnaj mezi zaky, uciteli a zamést-
nanci Skoly; odpoledne deskovych her pro
prvni i druhy stupen...).

Vlastni projekty

Akce pro rlzné skupiny ve $kole, ale tfreba
také vytvoreni si vlastniho propagacniho
kanalu (napfriklad mési¢niku na webovych
strankach) jsou uz rdznymi projekty. Je
potreba je rddné naplanovat a kvalitné
zrealizovat. Parlament mUze na zacatku
roku dospét i k tomu, Ze nejvétsi problém
ve Skole jsou zachody ¢i oskliva vyzdoba
trid, a tak se rozhodne svij zdjem zamérit
pravé na tyto oblasti. Tyto ,,materialni*
projekty byvaji nejc¢astéjsi a pro zaky
nejdulezitéjsi. Obvykle vznikaji i projekty
na zménu zvonéni ve Skole, Upravu jidel-
nicku ve skolni jidelné ¢i zmény v provozu
Skoly (Casy, prubéh prestavek a volnych
hodin...).

»Co Ize pouZit z Aktivit, her a pomiicek:
TFi pFani (s.35),

Horké tipy (s.38),

Proc, proc, proc (s.39)

Na s.47 a 48 najdete zkuSenosti z Projektového dne hudby na Z3 Dobronin,
zjistite, jak probihala akce ,,Zachraii to“ na Z5 Krnov a jaké byly otazky Lucky a TadeaSe na

feditele ZS Masarova v Brné.

Doporucujeme nepretéZovat parlament velkym mnoZzstvim akci. Optimalni scé-
nar na zacatku roku je: 1) stmeleni skupiny na vyjezdu, 2) maly projekt, 3) uspofadani setkani
s vedenim, 4) pribézna vyména informaci mezi tfidou a ZP, 5) jedna vétsi zabavna akce pro

Zaky. Vice na s. 30, kde najdete Prehled ¢innosti parlamentu v pribéhu roku.

nechat zakdm brzy zaZit pocit Gspéchu (zrealizovat Gspésny jednoduchy projekt);
sestavit si pisemné jasny plan prace na urcité obdobi;
zabyvat se vSemi navrhy, které do ZP pfijdou (od tfid, zastupc, jednotlivct, uciteld...).

» Kontrolni list (s. 26): otazka ¢. 8
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€ Formulace

...Ciltl parlamentu na skolni rok

Pokud nebudeme mit naformulované a zvolené cile pro skolni
rok, nemutzeme s zakovskym parlamentem efektivné pracovat.
Ve skolach stale jesté vidame, Ze se pracuje spise intuitivné, bez
vytyceni jasnych cilG a vizi. VVedeni skoly a koordinator musi védeét,
k cemu si ZP na skole zfidili @ v cem mé tato instituce pomoci
Zakam, ucitelim i celé skole. Nékteré cile se budou kazdorocné
opakovat a mohou byt podobné jako na dalsich skolach, jiné
budou specifické pro dany skolni rok v konkrétni skole.

Jakeé cile si stanovit?, KaZdorocni cil: preddvdani odpovédnosti

Zdakam, Krdtkodobé cile, Cile Zdakd, Podpirny ndstroj

Neni potreba brat si prilis velkd sousta
a vytycit si na rok mnoho velkych cild.
Lepsi je zformulovat si jeden ¢i dva cile,
které béhem skolniho roku splnime, a par-
lament se diky nim posune ¢i zlepsi. Cilem
kazdého ZP a jeho koordinatora by mélo
byt ziskani takové pozice ve skole, aby
byl Zaky povazovan za prestizni instituci
a aby jej brali vazné i ucitelé. DalSim kro-
kem je pak takto stabilizovany parlament
pfedavat do rukou zakdm, aby jej odpo-
védné spravovali sami.

Jakeé cile si stanovit?

Koordinatori ZP obvykle formuluji cile,
které zdokonaluji fungovani parlamentu
jako celku, anebo cile, které jsou oriento-
vany na zlepseni dovednosti a kompeten-
ci jednotlivych ¢lenl parlamentu. Pokud
se na stanoveni cild parlamentu vyraznéji
podili vedeni Skoly, cile se ¢asto zaméruji
na celkové zlepseni Skoly a jejiho klimatu.

KaZdorocni cil :

preddvani odpovédnosti Zakim

Snad kazdy skolni rok doporucujeme sta-
novit si dalsi cil, jehoz naplnéni mdzeme
povazovat za velky uspéch: predavani
odpovédnosti zakim. Za co zodpovidaji,
to uz je na vas, obvykle se nabizi vedeni
zasedani nebo samostatné realizovani
projektd. Za timto cilem jdéte spise az

v druhé poloviné roku, kdy je ZP jiz vy-
spélejsi a stabilizovany. Mira predavani
odpovednosti zalezi vzdy na konkrétnich
okolnostech. Napfriklad v pfipadé reali-
zovani projektu si zaci sami zvoli projekt,
naplanuji si jej, sami si rozdéli funkce a na
zaveér projekt Uspésné realizuji.
Samozrejmosti, na kterou vSak nesmime
zapominat, je zpétné ohlédnuti na konci
roku a zhodnoceni, zda se vdm podafilo
vase cile naplnit; pokud ne, reknéte si, co
véechno muizete udélat pro jejich splnéni
Vv pFistim roce.

Krdtkodobé cile

K dlouhodobym cildm se nejsnaze budete
vracet a revidovat je, kdyz budete praco-
vat s cili kratkodobymi. Osvédcilo se ndm
stanovit si cile vzdy na konkrétni zasedani.
(Soucasné se ukazalo, ze vétsina uditell
toho neni schopna - koordinatori se ¢asto
zaméruji na to, co chtéji béhem zasedani
udélat, a ne na to, k éemu aktivity Zakim
jsou, v ¢em je rozvijeji, co je jejich smys-
lem). Tyto dilci cile by mély byt v souladu
s cili velkymi, celoro&nimi-pokud nejsou,
je treba se zastavit a zvazit, zda nejdeme
$patnou cestou. Formulovani cild jednot-
livych zasedani vdm také pomUze nehonit
se za bezduchym realizovanim jedné akce
za druhou, ale soustredit se spiSe na pro-
cesy, které zaky rozvijeji.
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Cile zaka

Pokud pracujete s parlamentem jiz nékolik
let, je pravdépodobné a zadouci, ze se
v parlamentu udrzi nékolik zvolenych zakd
z minulého roku. Je proto dobré si Fici, co
jste délali v minulém roce, a soucasné se
s zaky pokusit naformulovat jejich smé-
fovani v roce aktualnim. Dlouhodobé cile
vas a zakld se mohou lisit. Ty zakovské
budou zfejmé konkrétnéjsi.

Podpiirny ndstroj

Pro analyzu stdvajiciho stavu ZP pred
formulaci cild na skolni rok je vhodné si
udélat SWOT analyzu, kterd védm pomuze
pojmenovat silné i slabé stranky vaseho
parlamentu. Diky tomu si mUZete snad-
néji naformulovat cile pro nasledujici rok
tak, abyste posilili silné stranky a naopak
zapracovali na slabych strankach parla-
mentu.

Je to metoda (najdete ji v Aktivitach,
hrach a pomUckach na strané 40), kterd

umoznuje identifikovat silné stranky
(angl.: Strengths) a slabé stranky (angl.:
Weaknesses), prilezitosti (angl.: Opportu-
nities) a hrozby (angl.: Threats), spojené
s urcitym ,projektem®, kterym je ve vasem
pfipadé &innost ZP. Zatimco silné a slabé
stranky jsou vnitrni faktory tykajici se vasi
Skoly, prilezitosti a hrozby jsou faktory
vnéjsi, které prilis nemdzete ovlivnit.
Kazdy z tymu, kdo pracuje na SWOT ana-
lyze, by mél sdm za sebe vyplnit jednu
kategorii (doporucujeme nejprve S), své
navrhy prezentovat a predat slovo dal, do-
kud nejsou vycerpany vSechny moznosti.
Po naplnéni jedné kategorie je mozné
prejit k dalsi (napriklad W). Optimalni je
analyzu provadét ve vétsi skupince lidi
(alespon ve trech).

»Co Ize pouZit z Aktivit, her a pomiicek:
SWOT analyza (s. 40)

vs x

Ukazky rocnich cilti parlamenti ze tfi Skol najdete na s. 48.

Pfi praci s parlamentem se osvédcilo udélat si akéni plan, pfi kterém si pracovni
skupina (koordinator, feditel/ka, spolupracujici ucitel) stanovi dlouhodobé cile na Skolni rok
a nasledné si rozvrhne, kdo a co déla v jednotlivych mésicich. Skupina tak neztraci prehled,
kam parlament sméfuje, a soucasné je schopna kontrolovat sféry odpovédnosti clent tymu.

stanovit na zacatku roku cile, které jsou realné, konkrétni a srozumitelné;
zapojit do formulovani cili i vedeni Skoly a spolupracujiciho kolegu;
predstavit naformulované cile zakdm (klidné i jednodussim jazykem).

» Kontrolni list (s. 26): otazka ¢. 10

©-----Nas cil

Co byste chtéli délat béhem tohoto roku? Nenapléanujeme
si to spole&n&? Mate nékdo n&jaké napady?

No, ja bych zopakovala tu akei pro matefskou Skolku,
ta byla husta! Nejlepsi bylo, jak Otto spadi do brouzdalisté

Mozna bychom se méli letos zaméfit na lepsi propagaci nasi &innosti! Bez
ni nebude nikdo védét nic o tom, co délame... Coz takhle viastni web?

ezapomnéli na uceni!

é akce parlamen
lohovou pracil

a tvou domaci s

Naplanujte si prib&h svého roku. Jaké rlamentu se

budou vase kratkodobé cile? Jak budete fungovat za

rok? Nebo za dva? Poproste svého koordinatora, at vam
pomiize cile zformulovat.

uvnitf parlamentu...

Cile naseho parlamentu

»Podivejte se, jak Zdpisnik na s.20 a 21 pom(z

e

b

a

kam formulovat jejich cile.
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Shrnuti: Na co pfi praci se ZP nezapominat poznamky v

Shrnuti: Na co pri praci
se ZP nezapominat

v v

Cesta k efektivné fungujicimu parlamentu ve vasi Skole

argumentaéné se vyporadat s myty o ZP (v sob& i pfi komunikaci s kolegy u¢iteli);

naformulovat si, pro¢ zakladate ZP (individualn&, s vedenim i v ramci shoru);
uz od zacatku predavat odpovédnost Zaklim a nedélat praci za né;
vymezit svému ZP hranice (co vSechno bude ZP feSit) a vefejné to prezentovat.

Jak koordinovat Zakovsky parlament?

pFipravit se na specifika role koordinatora ZP oproti roli ucitele;
zreflektovat si, zda plnite svou roli mimo zasedani ZP (prace ve sborovné);
Zaky nejprve na neseni odpovédnosti pripravit;

pracovat na tom, aby si postupné Zaci vedli zasedani sami.

Kdo a co ovliviiuje ¢innost parlamentu?

vytvofFit formalni podminky, které Zakim dodaji pocit, Ze jsou pro skolu dileziti;
zajistit si podporu dalSich kolegi a oporu vdokumentech skoly;
vytvofFit pracovni tym a spolecné planovat ¢innost parlamentu.

Co vSechno mizZeme s parlamentem délat?

nechat zakdm brzy zaZit pocit Gspéchu (zrealizovat Gspésny jednoduchy projekt);
sestavit si pisemné jasny plan prace na urcité obdobi;
zabyvat se vSemi navrhy, které do ZP pfrijdou (od tfid, zastupcd, jednotlivcd, uciteld...).

Formulace cili parlamentu na Skolni rok

stanovit na zacatku roku cile, které jsou realné, konkrétni a srozumitelné;

zapojit do formulovani cild i vedeni Skoly a spolupracujiciho kolegu;

predstavit naformulované cile zakdm (klidné i jednodussim jazykem).

(Sebe)reflexe | Zakovsky parlament I. | www.cedu.cz 27



Kontrolni list koordinatora ZP
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Kontrolni list )
koordinatora ZpP

Kontrolni list je soupisem otazek, které by vdm mély pomoci uvédomit si, jestli jste pro
efektivni fungovani vaseho parlamentu nezapomnéli na néjakou zasadni véc. Nejde vzdy
jen o to, zda jste nevynechali néjaky ndmi doporuceny krok, ale predevSim o zachyceni
zasadnich momentU a nezbytnych krokl. S kontrolnim listem samozfejmé doporucujeme
pracovat pribézné a ne az na zavér -to uz by mohlo byt pozdé.

K deseti kontrolnim otdzkam si mizete psat, dokdy chcete mit tu kterou oblast spinénu,

pokud se tak jiz stalo, mGzete si odskrtnout, ze mate splnéno.

Dalsimi pomUckami, které se jiz pfimo nevztahuji k metodice, ale usnadni védm praci,
jsou Kontrolni list Feditele a List pro spolupracujiciho ucitele. Najdete je na nasledujicich

Dal/a jsem vybrané kapitoly z této prirucky zastupctim vedeni
Skoly k precteni?

Naformuloval/a jsem formalni podminky, jaké chci pro nas
parlament pred zahajenim jeho Cinnosti nastavit?

Dohodl/a jsem s vedenim a spolupracujicim kolegou, Ze nami
naformulované formalni podminky zajisti?

Oslovil/a jsem s vizi ZP tfidni uéitele a informoval/a jsem je
o pfinosech ZP?

Napsal/a jsem si, jaky je rozdil mezi ucitelskou a koordinator-
skou roli? ZlepSuji své koordinatorské dovednosti?

Mam jasné formulovano, jaké jsou kompetence ZP - co véechno
fesia co uz ne?

Pracuji na cileném predavani odpovédnosti za vedeni a €innost
ZP 7akim?

won

Naformuloval/a jsem cile pro &innost ZP v pfistim roce?

stranach.
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Kontrolnf list reditele skoly poznamky v

Kontrolni list
reditele skoly

Tento list slouzi vedeni skoly pro rychlou orientaci v moznostech podpory zakovskéh
parlamentu, které vyplyvaji z jeho pozice ve Skole. Doporucujeme si ho na zacatku roku
zkopirovat a vyvésit v feditelné. Do sloupcl si mizete napsat, zda chcete danou vé
fesSit tento skolni rok ¢&i pristi, a odskrtnout si ji, az bude splnéna.

(o]

(e]

Kdy Splnéno

Jsem vnitiné prfesvédcen/a o tom, Ze Zakovsky parlament ma
smysl, a chci, aby na nasi Skole fungoval?

Zjistil/a jsem si dostatek informaci 0 moZnostech fungovani ZP
a jeho prinosech pro Zaky, ucitele a Skolu?

Stanovili jsme spoleéné s koordinatorem cile ZP u nas ve 3kole,
vymezili jeho kompetence a oboji vefejné prezentovali?

Vysvétlil/a jsem viem uciteliim ve Skole diivody pro vznik ZP,
smysl a cile jeho fungovani, pfinosy a povinnosti ucitelti smérem
kZp?

Podpofil/a jsem koordinatora ZP v rozvoji jeho dovednosti pro
vedeni parlamentu (zakoupeni metodik, $koleni, mentoringu,
koucovani apod.)?

Podpofil/a jsem Zaky v ZP vytvofenim podminek pro realizaci
zazitkového stmelovaciho kurzu (uvolnéni z vyuky, finanéni
prispévek apod.)?

Zajistil/a jsem, aby mél koordinator na svou praci dostatek casu
a byl za ni ocenén (méné skolnich povinnosti, financni odména,
slovni ocenéni)?

Stanovili jsme si spolecné s koordinatorem na cely Skolni rok
pravidelné schlizky, béhem kterych hodnotime a planujeme
¢innost ZP?

Realizovali jsme po dohodé s koordinatorem hlavni formalni
podminky pro ¢innost ZP (vlastni prostor, misto v rozvrhu, vlast-
ni nasténka)?

Podpofil/a jsem koordinatora motivaci a zajiSténim dalsi osoby
pro aktivni podporu ZP (ucitel obcanské vychovy / metodik pre-
vence /ucitel z 1. stupné...)?

Vytvoril/a jsem na poradach pedagogického sboru pravidelny
prostor pro informovani o ¢innosti ZP (min. 1x za 2 mésice)?

Nezapomeiite: podporujici vedeni skoly vytvari Uspésnému a efektivnimu parlamentu
nezbytny zaklad!
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Kontrolni list

spolupracujiciho ucitele

Tento list je uré¢en ucéiteldm, ktefi aktivhé spolupracuji se zdkovskym parlamentem.
Mél by jim byt pomoci pfi definovani jejich role spolupracujiciho ucitele. Vyplnite si ho
a nasledné spole¢né v tymu revidujte a doplnujte. Do sloupcl si mlzete napsat, zda
chcete danou véc resit tento skolni rok Ci pristi, a odskrtnout si ji, az bude spinéna.

Nezapomeinte: ptejte se alespon jednou mésicné koordinatora, zda s néé¢im nechce

Véfim ve smysl Zakovského parlamentu, znam jeho pfinosy pro
Zaky, ucitele a Skolu a chci aktivné pomahat koordinatorovi ZP?

Prostudoval/a jsem si metodiky k ZP a inspiroval/a se ¢innosti
jinych parlamentt (at uZ osobné €i pres webové stranky)?

Stanovili jsme spolecné s koordinatorem a vedenim Skoly cile
cinnosti ZP pro tento Skolni rok?

ZG&astiiuji se minimalné 1x mésicné schiizek ZP?

Mam prehled o tom, co se v ZP dé&je, co se planuje a Fesi?

Propaguji ¢innost ZP ve $kole (€lanky, kuloarni rozhovory,
pedagogicka rada atd.)?

Motivuji dal3i ucitele ke spolupraci se ZP (poskytuji jim infor-
mace, pripravuji podklady pro volby, odpovidam na dotazy...)?

Zaky z ZP osobn& znam a rozvijim nas pratelsky vztah (znam je
jménem, (icastnim se parlamentnich akci apod.)?

Schazim se pravidelné (min. 1x za mésic) s koordinatorem par-
lamentu a spolecné feSime cinnost ZP?

Mam dohodnuto s vedenim, v éem moje role spolupracujiciho
ucitele spociva a zda za néj dostanu financni ci jiné ocenéni?

Zicastnil/a jsem se alespoii jednoho Skoleni k tématiim vedeni
zakovského parlamentu?

astnim se aktivné zazitkovych kurzi pro €leny ZP?

Jsem pfipraven/a prevzit roli koordinatora ve chvili, kdy je sta-
vajici nemocny, prepracovany nebo se rozhodne slozZit funkci?

Vymezili jsme si s koordinatorem, co bude pro parlament délat
onacoja?

pomoci!
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Kontrolni list spolupracujiciho ucitele poznadmky v

Sepiste si, za co konkrétné budete mit pfimou odpovédnost, s ¢im budete koordinatorovi
pomahat. Nemusi toho byt zpocatku moc, mohou to byt velmi konkrétni a specifické
veéci u vas na Skole, ale i velky balik prace - zalezi, jak se domluvite.

(Inspirace: propojeni ¢innosti ZP s vyukou v predmétech, Uvodni hiicka na zasedanich
ZP, psani informativnich maild u&iteldm a rodic¢tm, vkladdani fotek na web $koly, psani
aktualit na nasténku ve sborovné, priprava a realizace voleb, informovani rodi¢d na
tridnich schizkach, pfipravy jednotlivych zasedani...)

Cinnosti, které si beru na starosti ja sama / sam:

Cinnosti, se kterymi pomaham koordinatorovi:
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Prehled cinnosti Zp
v priibéehu roku

Prehled slouzi jako doporuéeny éasovy harmonogram pro jednotlivé ¢innosti ZP b&hem
celého skolniho roku. Jednotlivé sloupce vyjadfuji tfi hlavni oblasti aktivit, kterymi se
nejcastéji parlament ve své ¢innosti zabyva.

Tuéné napsané kroky jsou spise zakladem pro spravné fungovani ZP (pro zacinajici
Skoly) a ty ostatni jsou jiz nadstavbou pro zkusené ZP. Kolonka ,kurzy“ vyjadfuje, Ze
je vhodné na zacatku roku vyjet se zaky na prozitkovy kurz. Kolonka ,exkurze” zase
zminuje vhodnost zavitani na jinou skolu.

Harmonogram zobrazuje pouze zdkladni ¢innosti pro predstavu, co véechno ZP béhem

roku muze délat. Méli byste si udélat konkrétnéjsi verzi harmonogramu pro svou skolu
a sladit ji s dal$imi $kolnimi akcemi, aby nedochdzelo k prekryvani s akcemi ZP.

mésic nastartovani ZP bézZné Cinnosti realizace projektu

dokonceni
pripravné faze

smlouvy

komunikace

s vedenim

listopad _ propagace &innosti ZP vybér projektu

mapovani Skoly

a reflexe planovani

dalsi projekty

propagace ¢innosti ZP dalSi projekty

spolecné
zakonceni a oslava
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Proc¢ zakladat Zakovsky parlament
TFi prani

Diamant

Horké tipy

Proc, proc, pro¢

SWOT analyza

TTi sta tricet tri

Aktivity, hry
a pomicky




Aktivity, hry a pomicky




Aktivity, hry a pomUcky poznadmky v

Aktivity, hry a pomiicky

Nasledujici aktivity, hry a pomUcky se vzdy vztahuji k jednotlivym kapitoldm z Metodiky.
Pro snazsi orientaci v jejich popisu najdete kratkou anotaci, kterd naznacuje, o ¢em
celd aktivita je. U kolonky ,,cilova skupina®“ se nékdy objevi ,ucitel”, coz znamen3, Ze je
mozné aktivitu provést nejen s détmi, ale i s kolegy pedagogy. Kategorie udavajici pocet
osob a potrebny Cas jsou jen orientac¢ni a vychazeji z nasi konkrétni zkusenosti. Najdete
zde nejen aktivity, ale i pomUcky v podobé vzorovych materiald ¢i pomocnych tabulek
k okopirovani, vyplnéni ¢i nastrihani.
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Pro¢ zakladat zékovsky parlament poznamky v

Proc zakladat
Zakovsky parlament

Skupinova diskusni aktivita na zacatek roku, kdy premyslite o tom, ¢emu se vas parla-
ment bude vénovat a jakou funkci vlastné ve Skole ma.

Zaci, ucitelé 8 avice 15-30 minut

Cile a témata:

Pribéh:

1.

ik WN

Ucitelé a Zaci si ujasni, k cemu mUze byt zadkovsky parlament dobry a proc je dllezité,
aby ve Skole fungoval.
Z&ci si osvoji novou metodu prace pti slozitych rozhodovacich procesech.

Pripravte si rlzné vyroky podporujici myslenku $kolniho parlamentu. Rozdélte sku-
pinu do dvojic ¢&i trojic.

Kazda skupina obdrzi sadu vyroku, které prodiskutuje a sefadi podle dllezitosti.
Kazda skupina prezentuje ostatnim své zavéry.

Mlze néasledovat diskuse nad vybranymi vyroky. Ta by méla vést ke konsensu nad
seznamem nékolika vyrokd, které jsou pro danou skupinu kli¢ové.

Vysledny seznam vyrokd je vhodné zverejnit, vyvésit ve sborovné a v jednotlivych
tfidach a jednou za €as se k nému vzdy vracet. Aktivitu je mozné zopakovat vzdy na zacatku
Skolniho roku a porovnat s vysledky z roku minulého.

Pripravené vyroky na téma: Pro€ zakladat Zakovsky parlament?
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Tri prani

poznamky v

TFi prani

Aktivita, kterd zakim pomdUze k definovani projektového zaméru.

Zaci, ucitelé 10 a vice 30 minut

Cile a témata:

Priibéh:

1. Kazdy zak se zamysli nad tim, co by se dalo ve skole zlepSit, aby se tam citil Iépe.
Poté napisSe tajné na tfi lepici papirky sva prani (na kazdy jedno).

2. Kazdy nalepi sva prani na tabuli Ci jiny prostor k tomu urceny.

3. Nyni je tfeba papirky roztfidit do rlznych kategorii, které si zaci bud sami zvoli, nebo

Z&ci se zamysli nad tim, co by chtéli ve $kole zlepsit.
Ucitelé a zaci pojmenuji mozna témata pro praci parlamentu.

jim budou uréeny (napt. prani tykajici se vybaveni skoly, jidelny, vztahl mezi zdky
a uciteli apod. nebo prani, ktera jsou snadno realizovatelna / obtizné splnitelna / zcela
nesplnitelnd).

a ktera je mozné splnit (tento proces by mél byt demokraticky a ke kone¢nému
rozhodnuti by se mélo dospét napf. na zdkladé hlasovani).

. Mlze nasledovat diskuse, jak by mohl parlament (¢i zaci sami) pomoci pfi realizaci

vybranych prani.

Pred aktivitou je dilezité zakim vysvétlit, o jaky druh pfani se jedna (tykaji se
Skoly, jsou splnitelna, Zaci sami mohou prispét k jejich realizaci apod.). Tuto aktivitu je mozné
zaradit jak pf¥i diskusich o smyslu parlamentu, tak pfimo pfi jeho zasedanich. Vhodné pro de-
finovani naplné prace noveé vzniklého parlamentu.
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Diamant

poznadmky v

Diamant

Metoda k sefazeni témat, jimiz se parlament mUze zabyvat podle hodnoty, kterou jim
Zaci prisuzuiji.

Zaci, ucitelé 8 avice 15-30 minut

Cile a témata:

Uc&astnici si provéri svou schopnost diskutovat a pracovat v riizné velkych skupinach.
Z&aci projdou procesem hledani konsensu v oblasti, kterou chce parlament zadit resit
jako prvni.

Pribéh:

1.

2.

Z&ci si pripravi seznam témat, kterymi se parlament mdize zabyvat (k nému vdm m(ize
napomoci napriklad aktivita ,, Tfi prani“). Témata napiste na karticky.

Zaci je ve skupiné / skupinach prifadi do jednotlivych poli¢ek diamantu (diamant
je dobré pripravit bud na papir, nebo nakreslit na tabuli). Téma, které povazuji za
rozmisti mezi né podle toho, jak se jim témata zdaji ddlezita (viz ndkres diamantu na
dalsi strané).

. Skupina by meéla dospét ke konsensu a shodnout se na tom, které téma je pro né

vznikne vysledny spole¢ny diamant, na jehoz podobé se vétsina zakl shodne.
Diamant by mél byt sestavovan formou diskuse, tedy pokud nékdo chce umistit né-

vvvvvv

. Zavérec¢nou podobu diamantu zaznamenejte a mdzete se pustit do realizace prvniho

projektu zadkovského parlamentu.

vyuzijte aktivitu ,, Tfi prani.

Barevné lepici papirky (post-it), propisky, nebo pfipravené karty s vyroky, flipchart
nebo tabule
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Diamant

Schéma pro diamant

1.
2. 3.
4. 5. 6.
7. 8.
9.
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Horké tipy poznadmky v

Horkée tipy

Lehka skupinova aktivita napomahajici resit problémova témata.

Zaci, ucitelé 10—20 20 minut

Cile a temata:

« UCcitelé a zaci popisi nastroje vedouci k efektivnimu fungovani parlamentu.

Pribéh:

—h

Rozdélte zaky do skupin po 4.

2. Legenda: Kazda skupina se stava poradnim orgdnem feditele. Jejim ukolem je sepsat
na flipchart ,,horké tipy“ k danému tématu, se kterym si feditel sédm nevi rady (mUzete
uvést paralelu s poradci prezidenta).

3. Pro kazdou skupinku pripravte flipchart s jinym tématem. Tim mdze naptiklad byt:

« Hladky prdbéh voleb.
* Fungujici Skolni parlament.

» Organizace parlamentnich schizi.

4. Kazda skupina predstavi ostatnim, co vytvorila.

Vzniklé ,,horké tipy“ zvefejnéte a predejte tém, ktefi je oceni - fediteli, skupiné,
ktera pfipravuje volby, nebo jiz zvolenym zastupctim Skolniho parlamentu.

Flipchartové papiry, fixy
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Proc, proc, pro¢ poznamky v

Proc, proc, pro¢

Efektivni metoda pro pracovni tym, ktery chce rozplést priciny problematickych situaci
a rovnou k nim hledat reseni.

Zaci, ucitele maximalné 20 45 minut

Cile a témata:

* Ucitelé a zaci pojmenuji problémy, se kterymi se ve skole potykaji, sepiSou jejich koreny
a hledaji mozna reseni.

Pribéh:

1. Napiste dany problém (napt. ,Néktefi Zaci nejsou dostatecné informovani o praci
Zdkovského parlamentu’) a od né&j nakreslete nékolik ¢ar. Zeptejte se, PROC tomu
tak je, a reseni napi